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1. Johdanto

Kuntalaissa (410/2015) sdadetaan omistajaohjauksesta, konsernijohdosta ja konserniohjeen sisallésta. Kuntalain
47 §:n 1 momentin mukaan omistajachjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Edelleen kuntalain 47 §:n mukaan konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisbjen sek& soveltuvin osin
osakkuusyhteistjen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:
1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;
3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen p&atbksentekoa;
5) konsernin sisaisista palveluista;
6) kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisest§;
7) kunnan tytaryhteisdjen hyvastéa hallinto- ja johtamistavasta.

Konserniohjeen tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja
luotettavasti. Konserniohjeella maaritetdén sdantoja tilanteisiin, joihin ei ole laissa nimenomaisia oikeusohjeita.

Kaupungin tytaryhteisdilleen maarittelemat omistajastrategiat sisaltyvat tastd konserniohjeesta erilliseen
asiakirjaan: Porin kaupungin omistajapoliittiset linjaukset.

2. Konserniohjeen sitovuus ja soveltaminen

Noudatettava normihierarkia on seuraava: laki, yhtidjarjestys (saatididen ja yhdistysten osalta saannét),
osakassopimus, konserniohje.

Konserniohjeeseen perustuvaa yksittaista ohjetta ei saa antaa tai soveltaa siten, etta se on ristiriidassa yhteis6a
koskevien pakottavien saanndsten, kuten yhteisd- tai kirjanpitolainsdddénnén tai muun pakottavan
lainsdadanndn kanssa. Yhteisdn johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittémasti kirjallisesti elinvoima- ja
ymparistétoimialan kaupunkikehitys- jaomistajaohjausyksikkdén. Kaupungin konserniohje on yhtidoikeudellisesti
sitova, kun se on hyvaksytty osakeyhtién yhti6kokouksessa yhtiéta sitovaksi.

Konserniohjetta noudatetaan kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteisbissa. N&aitd ovat yhteisbét, joissa
kaupungilla (emoyhteisd) yksin tai yhdessd muiden konserniin kuuluvien yksikéiden kanssa on kirjanpitolain
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1 luvun 5 §:n tarkoittama maaraamisvalta yhdessd tai useammassa yhteisdssad (tytaryhteisdé). Kaupunki
tytaryhteisdineen muodostaa kuntalain 6 §:n mukaisen Porin kaupunkikonsernin. Maaraamisvalta merkitsee
kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryhteiséjen toimintaa siten, ettd konsernin tavoitteet ja edut tulevat
otetuksi huomioon. Tytaryhteisét voivat olla muodoltaan yhtidita, saatioita tai yhdistyksia.

Osakkuusyhteisolla tarkoitetaan osakkuusyritystd, jossa kaupungilla on 20-50 %:n omistusosuus ja enintaan
puolet osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta (kirjanpitolaki 1 luku 8 §). Osakkuusyhteisdjen
omistajachjaukseen sovelletaan tata konserniohjetta ainoastaan, jos siita on jaljempéana erikseen mainittu.

3. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella luodaan puitteet tytaryhteisdjen omistajaohjaukselle. Konserniohjeella pyritddn yhteisdjen
ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdédmiseen, Porin kaupungin yhteisfsta saaman tiedon
laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja siind noudatetaan ns. hyvaa hallintotapaa (corporate
governance). Hyvan hallintotavan tarkoituksena on yhdessa jaljempana maariteltyjen konserniohjausta ja
-johtamista koskevien ohjeiden kanssa yhtendistda konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen johtamis- ja
hallintokdytannét ja siten varmistaa riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen valvonta,
riskienhallinta sekd hyva laskenta- ja kirjanpitokdytanté. Tehokas johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttaa
yhteisén johdon, tilintarkastajien ja omistajien valista kiintedd vuorovaikutusta. Myds muiden sidosryhmien
nakemykset on hyva huomioida hyvaa hallinto- ja johtamistapaa toteuttaessa.

Konserniohjeessa noudatetaan voimassa olevaa lainsdadant6a ja sovelletaan Keskuskauppakamarin julkaisemaa
ohjeistusta listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittamisesta.

Konserniin kuuluvat yhteis6t toimivat kaupunginvaltuuston asettamien konsernitason tavoitteiden toteuttajinaja
noudattavat kaupunginvaltuuston maarittelemid omistajapoliittisia linjauksia.

Konsernijohdon edustajat kdyvat vuosittain tavoite- ja talousarviokeskustelut strategisten tytaryhtiéiden johdon
kanssa. Kaupungin talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa maéaritelldén tytaryhteisbjen tavoitteet
sekd toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla talousarviokauteen sidottuja ja
mitattavia.

Tytaryhteisdjen investointisuunnitelmat valmistellaan yhteistyéssd konsernijohdon kanssa. Tytaryhteisdjen
rahoitus-, laina- seka sijoitusjarjestelyt toteutetaan yhteistydssa konsernipalveluiden talous- ja hallintoyksikén
seka elinvoima- ja ymparistétoimialan kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikon kanssa.
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4. Kaupunkikonsernin omistajaohjaus ja konsernijohtaminen

Kaupunkikonsernin omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisestd vastaa konsernijohto.
Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat sekéa talous- ja hallintojohtaja.
Konsernivalvonnalla kasitetdan tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa,
analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden seurantaa.

Toimielinten vastuunjako on seuraava:

Kaupunginvaltuusto

1. maarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset

2. kasittelee ja hyvaksyy konserniohjeen

3. hyvaksyy konsernitason tavoitteet talousarviossa ja taloussuunnitelmassa koko konsernille

4. paattdad kaupunkikonserniin kuuluvien strategisten yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista

5. paéattaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

6. paattaa sisaisen valvonnan jariskienhallinnan perusteista

Kaupunginhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan ja konserniohjeen kehittamisest& seka valmistelusta valtuustolle

2. vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta seké ohjaa ja valvoo omistajana konserniyhteiséja
valtuuston hyvaksymien omistajapoliittisten linjausten, konserniohjeen sekd talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti

3. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja riskienhallinnan, konsernijohtamisen sek& -valvonnan

organisoinnista

antaa kaupungin ennakkokasityksen konserniohjeen edellyttamissa asioissa

vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jésenten nimitysprosessista

nimeda kaupungin ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin

N o o~

antaatoimintaohjeet yhtiokokousedustajalle

Kaupunginjohtaja nimeaa yhtidkokousedustajat. Tarvittaessa yhti6kokousedustajalle annettavat toimintaohjeet
yksiléiddan kaupunginhallituksen pdytékirjanotteessa tai valtakirjassa.

Edellda mainituissa tehtavissa kaupunginhallitusta ja -johtajaa avustaa kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikké.
Omistajaohjauksen henkildstd toimii linkkin& konsernijohdon ja kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen valilla
seka koordinoi tytaryhteisdjen yhtiokokousedustuksia.

Porin kaupunki
Kirjaamo Porin kaupungin asiakaspalvelu, Yrjénkatu 6 28100, PL 121, 28101 Pori www.pori.fi

Puhelin (02) 621 1100, Faksi (02) 634 9417 etunimi.sukunimi@pori.fi
Y-tunnus 0137323-9



p 0 R I Konserniohje 6 (23)

Elinvoima- ja ymparistdtoimiala
Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikk®

Kaupunginjohtajalla ja elinvoima- ja ymparistétoimialan toimialajohtajalla tai heidan maaraamallaan sijaisella on
oikeus olla Iasna tytaryhteisdjen hallitusten kokouksissa.

Porin kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet eivat voi kuulua Porin kaupungin tytaryhteisdjen ja saatididen
hallitukseen.

5. Hyva hallintotapa

Porin kaupunkikonsernin hyvén hallintotavan ohjeistukset on siséllytetty tdh&n konserniohjeeseen.

5.1. Noudatettavat arvot

Porin kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymassa kaupunkistrategiassa ilmaistuja
arvoja ja tavoitteita. Tytaryhteiséilla voi olla muitakin arvoja ja tavoitteita, mutta ne eivat saa olla ristiriidassa
kaupunkistrategian arvojen ja tavoitteiden kanssa.

Mikali kahden tai useamman tytaryhteisén keskinaiset intressit ovat ristiriidassa keskenaén, eivatka yhteisét saa
ratkaistua asiaa neuvotteluteitse, tulee asia saattaa omistajan tietoon.

5.2. Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtidn ohjaukseen ja
valvontaan seka kayttavat puhe- ja dénioikeuttaan.

Yhtiokokouksen ajankohdasta ja yhtiékokouksessa kasiteltavistd asioista on ilmoitettava Porin kaupungin
kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikélle sekd mahdollisille muille osakkeenomistajille védhintaéan kaksi viikkoa
ennen kokousajankohtaa. Yhtiékokousmateriaali on toimitettava annetussa maaraajassa Porin kaupungin
kirjaamoon kaupunginhallituksen kasittelya varten.

Mikali yhtiokokouksessa kasitelladn muita kuin yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokouksessa vuosittain kasiteltavia
asioita, on ajankohdasta ilmoitettava vahintaan kolme viikkoa ennen kokousajankohtaa. Yhtiékokouskutsun
yhteydessd on toimitettava etukdteen tarpeellinen ja kattava kokousmateriaali (mm. tilinpaatdés ja
tilintarkastuskertomus).

Yhtidkokouksessa on vahintaan oltava l&dsna tytaryhtién toimitusjohtaja.

Yhtiokokouksen pdéytakirja allekirjoitetaan ensisijaisesti sahkdisesti. Allekirjoitetusta yhtiékokouspéytakirjasta
tulee pyydettédessa ldhettaa jaljennés kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikélle.
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5.3. Hallitus

Hallituksella voi olla ty6jarjestys, johon on kirjattu muun muassa hallituksen tydskentelytavat ja hallituksen
kokoontumisaikataulu sekd yhtién toimitusjohtajan toimivalta.

Kokousaineisto on toimitettava hallituksen jasenille riittavén ajoissa ennen kokousta. Hallituksen kokouksista on
pidettava numeroitua pdytakirjaa, joka allekirjoitetaan ensisijaisesti sahkdisesti.

Yhtidn on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten maara seka jasenten osallistuminen
kokouksiin tilinpaatdsraportoinnin yhteydessa. Sihkdiset sekd sdhképostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin
kokouksiin ja niistd on laadittava kattava péytakirja. Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada
eriava mielipiteensd pdytakirjaan. Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jdsenista on lasnéjakun
kaikille hallituksen jasenille on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen.

Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta sekd yhtién toiminnan, kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtibn toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtién strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet
sekd varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan.

Hallituksen tehtavana on edistdd yhtidon ja osakkeenomistajien etua toimien yhtién parhaaksi. Kaupungin
edustajien tulee huolehtiassiita, etta kaikkien osakkeenomistajien edut tulevat tasapuolisesti huomioon otetuiksi.
Hallituksen jésenet eivat edusta yhtiéssa heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Tytaryhtidn hallituksen on erityisesti huolehdittava siitd, etta yhtiélla on toiminnan laatuun ja laajuuteen ndhden
suhteutettu strategia, jota seurataan, arvioidaan ja raportoidaan hallitukselle vahintaan vuosittain. Raporttien
kéasittely on kirjattava hallituksen pdytakirjaan.

Hallituksen on saanndéllisesti arvioitava omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan.

5.4. Hallituksen jasenten toimikausi, asettamisjarjestys ja lukumaara

Hallituksen jésenet valitaan pa&saéntdisesti vuodeksi kerrallaan. Henkilé voi toimia yhden tytaryhteisdn
hallituksen jasenena korkeintaan kaksi peréakkaista valtuustokautta eli yhtajaksoisesti enintaan kahdeksan vuotta.
Taman méarayksen soveltaminen aloitetaan valtuustokaudesta 2025-2029 siten, ettd aiempia hallituksen
jasenyyksia ei oteta huomioon.

Hallituksen jasen voidaan kesken toimikauden erottaa tai han voi erota. Yhtién hallituksen jdsenen vaihtaminen
yhtidkokouksessa edellyttaa kaupunginhallituksen uutta paatosta.

Hallitus vastaa yhtiékokouksen koolle kutsumisesta uuden jasenen valitsemiseksi yhtidkokouksessa jaljella
olevaksi toimikaudeksi.
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Jos hallituksen jasenid asetetaan yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessa jarjestyksessa, on
asettamisjarjestys selostettava yhtiékokouskutsussa.

Kaupunginhallitus ottaa yhtidjarjestyksen puitteissa kantaa yhtién hallitukseen valittavien jasenten lukumaaraan.
Pyrkimyksena on, etta hallituksen jasenmaara on oikeassa suhteessa yhtién toimialaan ja toiminnan laajuuteen.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Kaupunginhallitus nime&da ehdokkaat hallituksen jaseniksi ja antaa
yhtidokokouskokousedustajalle ohjeensa. Kokousedustaja toimii yhtiokokouksessa ohjeen mukaisesti.

5.5. Yhteisojen hallitusten nimeamisessa noudatettavat periaatteet

Kuntalain 47 §:ssa edellytetdan, ettd kunnan tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteisdn toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Hallitusjdsenehdokkaiksi tulee
nimeté ja valitatasa-arvolain mukaisesti naisia ja miehia.

Kaupungin tytaryhteisdjen osalta kaupunginhallitus varmistaa nimityksid tehdesséan hallitusten monipuolisen
osaamisen ja kokemuksen seké riippumattomuuden ja vastuullisuuden. Hallitusten kokoonpanojen tulee yhtién
toiminnan laatu, laajuus ja kehitysvaihe huomioon ottaen heijastaa eri taustoja, nakdékulmia seka
erityisosaamisalueita siten, ettd kullakin hallituksella on yhteisén toimialan edellyttdama riittdva talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus sekd kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisdlle asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkd laatii osaamistavoitteet Pori Energia Oy:n ja Porin Satama Oy:n
hallituksille. Tavoitteena on, ettad hallituksissa kokonaisuutena on kunkin yhtién toimialan edellyttama riittava
talouden ja lilketoiminnan asiantuntemus.

Tytaryhteisdn hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkilén vastuulla on tarvittavien henkild- ja osaamistietojen
luovuttaminen kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikdlle. Yhtend seikkana kysytddan HHJtutkinnon
suorittamisesta. Tavoitteena on, ettd tiedot luovutetaan sahkdisellda lomakkeella. Tietojen luovuttamisen
yhteydessa henkildn tulee ilmoittaa suostumuksensa kaupungin tytaryhteisén hallituksen jaseneksi ja sitoutua
sithen, ettd hanelld on riittavasti aikaa tehtavan asianmukaiseen hoitamiseen.

Tytaryhteisdjen hallituksen jaseniksi voidaan valita asiantuntijajasenida. Pori Energia Oy:n hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan riippumaton asiantuntija. Strategisten tytaryhtididen hallituksen jaseneksi ei voida
valita tarkastuslautakunnan jasenta.

Kaupunginhallitus vahvistaa valtuustoryhmien neuvottelemat henkilévalinnat.

Yhtién hallituksen puheenjohtaja ja jasenet kouluttautuvat ja sitoutuvat jatkuvasti kehittamaan
hallitustydskentelyn edellyttdma& osaamistaan. Strategisissa yhtidissé edellytetdan Porin kaupungin nimeamilta
hallituksen jaseniltd sitoutumista HHJtutkinnon suorittamiseen yhden vuoden aikana ensimmaisesta
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hallitusnimityksestd alkaen. Hallituksen jaseneksi nimetyn riippumattoman asiantuntijan osalta koulutustarve
arvioidaan erikseen. Kaupungin vastuulla on jarjestdd koulutusta ja huolehtia koulutuksen tarjoamisesta
kaupungin nimeémille hallitusedustajille kaupunginhallituksen edellyttdmiin koulutuksiin, mutta myds
tytaryhteisot voivat jarjestaa koulutusta itse niin halutessaan omin paatdksin.

Hallituksissa ei tule paasaantdisesti olla varajasenia, ellei yhteisdsédanndista (yhtidjarjestys, yhtiésopimustai muut
saannot) tai lainsdadanndsta muuta johdu.

5.6. Hallituksen jasenen vastuut ja rippumattomuus

Tytaryhteisdn hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatdksista. Vastuu voi tietyin edellytyksin syntya,
vaikka jasen on ollut poissa hallituksen kokouksesta.

Korvausvastuu voi syntyd muun muassa:
e huolellisuusvelvoitteen laiminlydnnista
e osakeyhtiélain, muun lain tai yhtidjarjestyksen rikkomisesta
e jattamalla noudattamatta konserniohjetta, konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita siten, etta siita
aiheutuu merkittavaa haittaa tai vahinkoa yhtiélle tai kaupungille osakkeenomistajana.

Hallituksen jasen voi osakeyhtidlain 22 luvun 1 §:n mukaan joutua aiheuttamansa vahingon seurauksena
korvausvastuuseen yhtiota, osakkeenomistajaatai muuta henkiléa eli 1ahinna yhtién velkojaa, sopimuskumppania
tai rahoittajaa vastaan. Vastuu voi olla joko siviili- tai rikosperusteista. Vastuu on laajinta nimenomaan yhtiéta
kohtaan ja perustuu siihen periaatteeseen, ettad hallituksen jasenten on aina kaikin tavoin edistettava yhtién etua.
Vastuukysymysta arvioitaessa keskeiseksi nousee huolellisuusvelvoitteen toteuttaminen. Jokaisen hallituksen
jasenen on oma-aloitteisesti vaadittava tietoa paatdksenteon tueksi, jotta hdn voi omalta osaltaan todeta
paatdksenteon perusteiden riittdvyyden. Jasen on vastuussa paatdksista, ellei han ole vaatinut eriavaa
mielipidettddn merkittavéksi kokouspOytakirjaan. Hallituksen puheenjohtajalla on korostunut vastuu
valvontavelvollisuuden, asioiden valmistelun ja paatdéksentekomenettelyn osalta.

Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhtién toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edistamiseksi hallituksen
jasenten on oltava yhtiéstéd aidosti riippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtién hallituksen jasenena,
lukuun ottamatta tilanteita, joissa tytaryhtién konsernirakenteen vuoksi tdma on katsottu tarpeelliseksi.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton jos:

e hanelld on ty6-, toimi- tai vahaista suurempi toimeksiantosuhde yhteisdén
e han on ollut ty6é- tai toimisuhteessa yhtiédn viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hallituksen
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jasenyyden alkamista

e hénelld on ollut vahaistd suurempi toimeksiantosuhde yhteis66n viimeisen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista

e han kuuluu sellaisen toisen yhteisén toimivaan johtoon tai muuhun pé&attdvéan elimeen, jolla on
merkittava kilpailuasema tai asiakkuussuhde toimittajayhteiséon tai

e han kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhteisdssa, jonka hallituksen jasen kuuluu toimivaan johtoon
ensin tarkoitetussa yhteisdssa (ristikkainen valvontasuhde).

Hallituksen jasen ei paasaantdisesti ole riippumaton mydskaan silloin, kun han on hallintoneuvoston tai
hallituksen jédsenené taikka kuuluu toimivaan johtoon tai on merkittavassa tyésuhteessa yhtiéssa, joka toimii ko.
kaupungin tytaryhtién kanssa samoilla markkinoilla, vaikka han ei olisikaan lain tarkoittamalla tavalla esteellinen
asiassa.

5.7. Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty. Puheenjohtajan tehtavana on muun
muassa:
e huolehtia, etta hallitus on toiminta- ja paatéskykyinen
e seuratayhtién toimintaa, toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa tasalla
e huolehtia siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii
e johtaajakehittdd hallituksen tydskentelya
e valvoa kokousten valmistelua
e toimia kokouksessa puheenjohtajana, huolehtia pdytéakirjan pitdmisesté ja sen allekirjoittamisesta
e huolehtia osaltaan siita, etta kaupungin tytaryhteisdéssd noudatetaan konserniohjetta ja konserniohjeen
perusteella annettuja ohjeita sekd toimitaan omistajapoliittisten linjausten ja yhteisdlle asetettujen
tavoitteiden mukaisesti
e huolehtiasiita, etta lakisdateiset ja yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat paatokset
tehdaan ajallaan
e padsaantdisesti hyvaksya toimitusjohtajan edustusmenot yms., lomat ja muut vapaat
e pitda yhteytta hallituksen jaseniin jatoimitusjohtajaan kokousten valilla
e |uoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

Hallituksen puheenjohtajaksi valittavan henkilén tulee olla patevyydeltdan ja osaamiseltaan kyvykas vastaamaan
hallitustyéskentelysta, sen arvioinnista ja kehittamisesta. Strategisten yhtiéiden hallituksen puheenjohtajalta
edellytetddn HHJtutkinnon lisdksi HHJ-puheenjohtajakurssin suorittamista, jolloin tdamé& on oikeutettu
kayttamaan HHJ PJ —nimiketta. Hallituksen puheenjohtajaksi nimetyn riippumattoman asiantuntijan osalta
koulutustarve arvioidaan erikseen.
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5.8. Hallituksen jasenen tiedonsaanti

Yhtidn on annettava hallituksensa jasenille riittavat ja tasapuoliset tiedot yhtién toiminnasta. Hallituksen jasenten
tulee olla tietoisia saamaansa tietoon liittyvista mahdollisista rajoitteista ja puutteista ja heidén tulee varmistaa,
ettd he saavat oikeaa ja luotettavaa tietoa. Hallituksen yksittdisen jasenen on osoitettava mahdolliset
tiedonsaantipyynténsa toimitusjohtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siitd, etta
pyydetyt tiedot tulevat tarpeellisessa maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon. Hallituksen jasenelld ei
ole oikeutta osoittaa pyyntdaan suoraan yhtién organisaatiolle tai konsernin yksittaiselle toimihenkilélle.

5.9. Hallituksen toimikunnat

Hallitus voi perustaa hallituksen jasenista koostuvan toimikunnan tai valiokunnan. Tallainen voi olla esimerkiksi
hallituksen tydvaliokunta taikka rakennustoimikunta isoa rakennusprojektia varten. Toimikunta perustetaan
hallituksen paatdkselld ja siita ja sen tehtévista tehdaan merkinta pdytakirjaan. Toimikunnan tulee raportoida
tyostadn  saanndllisesti  hallitukselle.  Toimikunnan toiminnasta ja jasenistd on informoitava
toimintakertomuksessa tai vuosikertomuksessa.

5.10. Toimitusjohtaja

Hallitusnimittdajaerottaatoimitusjohtajan. Toimitusjohtajalla on oikeuserotatehtavastaan ja hallitusvoi erottaa
toimitusjohtajan tehtavastaan. Erottaminen tulee voimaan valittémasti, jollei hallitus pdatd mydéhemmastd
ajankohdasta.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mé&araysten mukaisesti
(yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen
hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtidén toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hénet siihen valtuuttanut tai hallituksen p&atésta ei voida odottaa aiheuttamatta
yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian
annettavatieto toimista.

Toimitusjohtajalla on yhtién toimielimena itsendinen vastuu tehtavapiiriinsa kuuluvien asioiden hoitamisesta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on mé&éariteltava kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka yhteisdn
hallitus hyvaksyy.

Toimitusjohtajan tulee pyytaé& hallituksen lupa sivutoimen pitdmiseen seké ilmoittaa sidonnaisuudet ja omistukset
muissa yhteisdissd, mikali nailla on merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta. Tiedot on annettava mydés
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kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikélle. llmoitusvelvollisuus koskee myés olennaisia muutoksia mainituissa
seikoissa.

Toimitusjohtajaa ei tule valita ilman erityistd ja patevaa syytd emoyhtiéon hallituksen puheenjohtajaksi tai
jaseneksi.

5.11. Palkkiot ja palkitseminen

Hallitus:

Hallituksen jasenten palkkioista p&attad yhtidkokous. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan
palkkiota tassé ohjeessa alla maaritellyn normiston perusteella.

e Strategisten yhtididen hallitusten jasenten kokouspalkkio on sama kuin Porin kaupungin
hallintosdannéssa maéritelty kaupunginhallituksen jasenen kokouspalkkio.

o Edella olevasta paasaanndsta poiketen Pori Energia Oy:n ja Porin Satama Oy:n hallitusten
jasenten kokouspalkkio voi olla suurempi kuin Porin kaupungin hallintosddnnéssa maaritelty
kaupunginhallituksen jasenen kokouspalkkio.

e Kaupungin maaraysvallassa olevien muiden kuin strategisten yhtididen ja saatididen hallitusten
kokouspalkkio on sama kuin Porin kaupungin hallintosddnnéssd maaritelty lautakunnan jasenen
kokouspalkkio.

e Hallituksen puheenjohtajana toimivalle henkildlle maksetaan jadsenen palkkio 50 prosentilla korotettuna.

e Jos kokous kestaa yli kolme tuntia, korotetaan tdman normiston mukaisia puheenjohtajan ja jasenen
peruspalkkiota 50 prosentilla jokaiselta alkavalta tunnilta, jonka hallituksen jasen yli kolmen tunnin on
kokouksessa saapuvilla.

e Mikali hallitus kokoontuu yhtend pdivand useammin kuin kerran, maksetaan kokouksista ainoastaan yksi
palkkio, ellei edellisen kokouksen paattymisesta ole kulunut vahintaan kahta tuntia.

e Milloin uuden kokouksen alkaessa edellisen kokouksen paattymisesta ei ole kulunut vahintdan kahta
tuntia, mutta kokoukset yhteensad kestavat yli kolme tuntia korotetaan tdmé&n normiston mukaisia
hallituksen puheenjohtajan ja jasenen peruspalkkiota 50 prosentilla jokaiselta alkavalta tunnilta, jonka
hallituksen jasen yli kolmen tunnin on kokouksessa saapuvilla.

Kokousten ulkopuolella hoidetuista strategisten yhtididen hallitusten puheenjohtajan tehtavistd maksetaan
kokouspalkkion liséksi vuosipalkkio, joka vastaa Porin kaupungin hallintosdannéssd maariteltya
kaupunginhallituksen jasenen vuosipalkkiota. Tastd paasdanndsta poiketen Pori Energia Oy:n ja Porin SatamaOy:n
hallitusten puheenjohtajan tehtévastd maksettava vuosipalkkio voi olla suurempi kuin Porin kaupungin
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hallintosdannéssd maaritelty kaupunginhallituksen jasenen vuosipalkkio. Erikseen todetaan, ettd myds Pori
Energia Oy:n ja Porin Satama Oy:n hallitusten jasenille voidaan maksaa vuosipalkkio.

Yhteisdjen hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena tulospalkkio- tai muissa vastaavissa jarjestelmissa.

Toimitusjohtaja ja yhtidn henkildstd

Tulospalkkio- ja muiden yhtién sisdisten kannustinjarjestelmien kehittaminen on yhtién hallituksen vastuulla.
Yhtidn on selostettava toimitusjohtajalle, muulle johdolle ja henkiléstdlle maksettujen erityispalkkojen tai —
palkkioiden maara yhteissummina seké palkitsemisen perusteet toimintakertomuksessa tai vuosikertomuksessa.
Naissa kertomuksissa on myés mainittava, mikali naita palkkiota ei ole maksettu. Tulospalkkio- ja muiden yhtién
sisdisten kannustinjérjestelmien k@ytté6nottamisessa tai jo hyvaksyttyjen kannustinjarjestelmien merkittéavissa
muutoksissa on noudatettava konserniohjeen mukaista ennakkokasitysmenettelya.

Palkkoja ja palkkioita koskevien tietojen ilmoittaminen

Tilinpaatdksessa on ilmoitettava erikseen toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksettujen palkkojen ja palkkioiden
yhteismaara.

6. Paaomistajan ennakkokasityksen hankkiminen ja tytaryhteisén
tiedottamisvelvollisuus

Tytaryhteisdn on jo valmisteluvaiheessa hankittava paadomistajan eli Porin kaupungin ennakkokasitys tehdessaan
paatdsta merkittavassa asiassa. Velvollisuus padomistajan ennakkokasityksen hankkimiseen on tytaryhteisdn
toimitusjohtajalla ja isédnnéitsijalla. Tytaryhteisén hallituksen puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, etta
ennakkokasitys on tdman ohjeen mukaan hankittu ja etta se kirjataan sen kokouksen pdytakirjaan, jossa tehdaan
merkittavaa asiaa koskeva paatés. Omistajan kannan dokumentoitu hankkiminen on osa yhtidén johdon
huolellisuusvelvoitteen mukaista toimintatapaa.

Ennakkokasitys on haettava kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikdn kautta kaupunginhallitukselta ainakin
seuraavissa asioissa:

+ liiketoiminnan merkittava laajentaminen tai toimintaan ja talouteen ndhden merkittava investointi

+ yhtidjarjestyksen tai vastaavan muuttaminen

+ yhteisdn toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen

+ osakeanti tai muu pddomarakenteen muuttaminen

+ liiketoiminnan tai sen merkittavédn osan myyminen

+ tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai merkittdvan sopimuksen tekeminen

* merkittdva lainanotto tai vakuuden antaminen omasta tai toisen velasta
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« yritysjarjestelyt kuten sulautuminen, jakautuminen, tytaryhtién perustaminen tai osakkuus toisessa
yhtidssa

+ omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilasta paattaminen

+ merkittava henkiléstépoliittinen asia

* muun kuin kertaluontoisen sekd merkittdvan tulospalkkio- ja muiden yhtidbn sisdisten
kannustinjarjestelmien kaytté6nottaminen tai jo hyvaksyttyjen/olemassa olevien kannustinjarjestelmien
merkittavat muutokset

+ toimitusjohtajan valinta

* yhtién tulokseen tai riskiasemaan merkittavasti vaikuttava p&atoés

+ olennainen laskentaperiaatteiden muuttaminen

+ sopimukset yhtioén ja yhtién osakkeenomistajan tai yhtidon ja sen hallituksen jasenen valilla, kun sopimus
koskee muuta kuin yhteisén tavanomaista toimintaa tai se tehd&an epatavallisin ehdoin, seka téllaisten
sopimusten muuttaminen tai tallaisiin sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

* muu yhtidn ja/tai padomistajan kannalta merkittava asia

Padomistajan ennakkokasityksen hankkiminen on tehtava Kkirjallisesti. Toimitusjohtajan valinnassa
ennakkokasityksen hakee hallituksen puheenjohtaja hallituksen puolesta.

Yhteisdn pyynté osoitetaan kaupunginhallitukselle ja toimitetaan séhkdisesti kaupunkikehitys- ja
omistajaohjausyksikélle sekd kaupungin kirjaamoon.

Paaomistajan ennakkokésityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteisén johdon oikeudellista asemaa ja vastuuta.
YhteisOn hallitus sekd toimitusjohtaja ja isédnnditsijd kantavat aina vastuun tekemistdan paatdksista ja yhtidn
johtamisesta.

7. Osavuosiraportointi

Tytaryhteisd raportoi toiminnastaan sadnndnmukaisesti vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Kaupunkikonsernin
strategiset tytaryhtiét osallistuvat kaupunginhallituksen kokouksiin kevaalla ja syksylla. Kevaalla pidettavassa
kokouksessa yhtiot esittelevat edellisen vuoden tilinp&atdsta, alkuvuoden toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteumaa sekd nakymid kuluvalle tilikaudelle. Syksylla pidettdvassd kokouksessa kasitelldan
valtuustolle vahvistettavaksi menevia tulevan tilikauden toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita sekd kuluvan
tilikauden ennustetta.

Kaikki yhtidt raportoivat puolivuosittain. Raportointikausi on 1.1.-30.6. Raportointi tapahtuu arviolta elokuun
puolivalissa erillisen kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikbn antaman ohjeistuksen mukaisesti. Koko vuotta
koskeva raportointi tapahtuu tilinpaatdksessa.
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Liséksi kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkdé voi pyytdd muitakin selvityksia yhteisdiden toiminnasta ja
taloudesta kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelua ja ohjausta varten.

Puolivuotisraportista tulee ilmeta vahintaan seuraavat asiat:

e suunniteltu palvelutuotannon kokonaismaara (tarkeimmaét suoritteet) raportointinetkeen mennessa

e toteutunut maard sekd ennuste koko vuoden toteutumasta

o vilitilinpaatds vuoden alusta raportointinetkeen (budjetoitu + toteutunut tulos)

e tilinp&atdsarvio

e toiminnallinen katsaus, jossa tarkastellaan toimintasuunnitelman toteutumista, poikkeamia ja korjaavia
toimenpiteita

Tilinpaatodkseen liittyvaan vuosiraportointiin tulee sisallyttda vahintaan samat tiedot kuin puolivuotisraporttiin.

Kaupunginhallitus voi p&attaa vaatia edella mainitun raportoinnin tytaryhteiséltd useamminkin kuin kaksi kertaa
kalenterivuoden aikana. Kaupunginhallituksen paatds on téllaisessa asiassa voimassa toistaiseksi.

Tytaryhteisdjen raportit kootaan raporttikokonaisuuteen kaupunginhallituksen edellyttdmassa laajuudessa.

8. Kaupunkikonsernin toiminnan, talouden seka investointien suunnittelu ja
ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa tytéryhteisdille talousarviossa yleisia omistajapoliittisia konsernitason tavoitteita
seka vahvistaa strategisille tytaryhtidlle omistajan/paaomistajan vuositason strategiset tavoitteet. Strategisten
tytaryhtididen osalta tavoitteet ja mittarit asetetaan kaupunginhallituksen esityksesta siten, ettd ne antavat
riittavan tiedon yhtién taloudellisesta tilasta ja toiminnasta. Kaupunginvaltuuston késittelya edeltaa vuosittain
kaupunginhallituksen kasittely, jossa yhti6t esittelevat toimintasuunnitelmansa seka esityksensa tulevan vuoden
tavoitteiksi.

Muut kuin strategiset tytaryhtiét eivat osallistu kaupunginhallituksen valmisteluesittelyihin, vaan niiden osalta
kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikké pyytda kaupunkikonserniin kuuluvilta tytaryhteisdiltd erikseen
toiminta-ajatukset sekd@ keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seuraavalle vuodelle. Naiden osalta
raportointi tapahtuu kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikdn toimesta kaupunginhallitukselle.

Tytaryhteisdissd  hallituksen ja  yhteisbn johdon tulee investointeja suunnitellessaan tehda
huolellisuusvelvoitteensa tayttamiseksi asianmukaiset investointilaskelmat ja -selvitykset, jotta investointien
taloudellisesta ja toiminnallisesta kannattavuudesta voidaan riittavasti varmistua. Investointeja koskevissa
laskelmissa tulee ottaa huomioon vaikutukset yhteisdén tulokseen ja kassavirtaan sek@ suhteuttaa paatékseen
sisaltyvat riskit hyvaksyttavaan riskitasoon.
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Tytaryhteisdn johto on velvollinen saapumaan tarvittaessa kaupunginhallituksen kutsumana kokoukseen
raportoimaan.

Tytaryhteisdn tulee ilmoittaa valittémasti tilapaisesta tai pysyvasta maksukyvyttémyydesta tai sen uhasta.

Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, elinvoima- ja ympéaristétoimialan toimialajohtaja, kaupunkikehitys- ja
omistajaohjausyksikkd, hr-yksikkd seka talous- ja hallintoyksikkd voivat antaa koko konsernia koskevia ohjeita
tytaryhteisdjen operatiivisissa kysymyksissa. Ohjeet voivat koskea muun muassa

e padomien kayttda jatoiminnan rahoitusta

e riskienhallintaa

e omistajapoliittisia tavoitteita

e konsernitilinpaatdsta ja -raportointia

e julkisia hankintoja

e henkildstopolitiikkaa

e asiakirjahallintoa

e muuta seikkaa, jolla edistetdé&n konsernin kokonaisetua

Edellda mainitut ohjeet ohjaavat kaupungin edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa.

Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkd antaa yksityiskohtaisempaa ohjausta ja ohjeita sekd yhteistyéssa
tytaryhteisdjen kanssa pyrkivat tukemaan kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamista seka tavoitteiden
asettamista ja saavuttamista.

Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikko jarjestaatarvittaessatytaryhteisdjen toimitusjohtajille, isannaitsijoille,
hallituksen puheenjohtajille ja jasenille sekd tarvittaessa muulle henkiléstélle tilaisuuksia, joilla pyritaan
edistamaan konsernin sisaista yhteisty6ta ja parhaimpien kaytantéjen omaksumista. Tytaryhteiséjen edustajat
ovat velvoitettuja osallistumaan naihin tilaisuuksiin.

9. Konsernitilinpaatéoksen laadintaan liittyva ohjeistus
Tytaryhteisdissd on noudatettava kuntalain ja kirjanpitolain méaarayksia kirjanpidosta ja tilinpaatdksesta.

Kaikkien konserniyhteisdjen on noudatettava Porin kaupunkikonsernin tase- ja tuloslaskelmaohjeistusta. Mikali
yhtid ei laadi kirjanpitolain mukaista toimintakertomusta, tulee yhtién laatia vuosikertomus.

YhteisOn tulee toimittaa Porin kaupunkikonsernia koskevaa konsernitilinpaatésta sekd toiminnan ja talouden
seurantaa varten tarpeelliset tiedot erikseen maaritettdavana ajankohtana erikseen annettavien ohjeistuksien
mukaan. Pyydetty tilinpaatésaineisto toimitetaan omistajaohjauksen henkiléstén ohjeistuksen mukaisesti.
Vuosikertomusta koskeva ohjeistus annetaan tilinpaatdksen laatimista koskevan ohjeistuksen yhteydessa.
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10. Kaupunkikonsernin tarkastus ja valvonta

10.1. Konsernin tilintarkastus

Kaupunkikonsernissa tilintarkastuspalvelujen koordinointi ja kilpailutus jarjestetdan keskitetysti Porin kaupungin
toimesta. Kuntalain 122 §:n mukaan kaupungin tytaryhteisdén tilintarkastajaksi on valittava kaupungin
tilintarkastusyhteisd, jollei tasté poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta. Kun
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteisd, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.
Tytaryhtididen on saatettava yhtidjarjestyksensd vastaamaan tatd maéaardystd. Kaupunginhallitus antaa
yhtikokousedustajalle ohjeen tilintarkastajien valinnasta ja yhti6kokous valitsee tilintarkastajan.

Porin kaupungin tarkastuslautakunta huolehtii keskitetysti kaupungin ja sen tytaryhtididen tilintarkastuksen
kilpailuttamisesta sekd yhteensovittamisesta. Yhtién on ilmoitettava tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta
yhteissummana.

Tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien sdannésten estdmattd oikeus saada kaupungin viranomaisilta ja
kuntakonserniin kuuluvilta yhteisdilta ja saatidilta tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina
tarkastustehtavan hoitamiseksi.

Kaupungin sisdisella tarkastuksella ja tarkastuslautakunnalla on oikeus tarkastaa tytaryhteisébn toimintaa
haluamassaan laajuudessa. Yhteisdn on annettava tarpeelliset tiedot ja avustettava niiden saannissa.

10.2. Yhteisdjen sisainen valvonta ja tarkastus

Yhteisdn tulee jarjestaa itselleen toiminnan laajuuden edellyttdma sisdinen valvonta ja tarkastus. Sisaisessa
tarkastuksessa on mahdollista kayttdd kaupungin sisdisen tarkastuksen yksikkda sen kaytettavissa olevien
voimavarojen mukaan.

Hallituksen on huolehdittava siit, ettd yhtién toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan
jaettariskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Kokonaisvastuu yhtién riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat:

e maarittelemalld selkedsti tehtavat, valtuudet ja vastuut

e noudattamalla konserniohjetta ja sen hyvan hallintotavan periaatteita

e analysoimalla toimintaymparistén muutoksia

e asettamallariittavan haastavat strategiset tavoitteet yhtién toiminnalle ja taloudelle

e jarjestamalld riskienhallinta systemaattisella tavalla

e maarittelemalla ja vastuuttamalla riittavat valvontamenettelyt yhtiéssa

e jarjestamalld tiedonvalitys ja systemaattinen raportointi

e hallitus arvioi sdanndllisesti yhtidon sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.
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Sisdinen tarkastusjatilintarkastaja arvioivat niita prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, etta merkittavat
riskit on ymmarretty ja etta niita hallitaan asianmukaisesti.

Tytaryhteisdjen tilintarkastajaa pyydetdan yhtidkokouksissa kéasiteltdvassa lausunnossaan lausumaan myoés
vastuuvapauden myéntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

10.3. Hyva liiketapa ja lahjoman vastaiset periaatteet

Hallitus vastaa siita, etta yhteis6ssa noudatetaan hyvaa liiketapaa. Yhteisdssa tulee noudattaa kansainvalisesti
hyvaksyttyja lahjonnanvastaisia periaatteita (esim. Keskuskauppakamarin julkistama ja Transparency
Internationalin kehittdm4 lahjonnanvastaisen liiketoiminnan periaatteet ja niiden soveltamisohje.).

Samoin on soveltuvin osin noudatettava Porin kaupunginhallituksen 10.6.2019 vahvistamaa ohjetta
edustamisesta seka tilaisuuksien tarjoiluista ja Suomen Kuntaliiton suositusta kunnan henkildstélle ja
luottamushenkildille tarjottavien etuuksien hyvaksymisestd sekd Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta,
eduista ja lahjoista.

Lahjonnanvastaisia periaatteita tulee soveltaa kaikissa liikesuhteissa ja -toiminnassa.

Lahjontana pidetddn minka tahansa lahjan, lainan, maksun, palkkion tai edun tarjoamista tai vastaanottamista,
jos sen tarkoituksena on saada

e |ahjottava suosimaan lahjuksen antajaa tai jotakuta muuta tai palkita lahjottava téallaisesta suosimisesta
e aikaan epéarehellinen tai laiton teko tai luottamuksen rikkominen yrityksen liiketoiminnassa.

Lahjontana pidetddan myo6s toimivallan tai aseman vaarinkaytt6a tietyn yksityisen edun tavoittelemiseksi.
Tytaryhteisdjen edustajien tulee valttaa sellaisia lilkketoimia ja tilanteita yhtién sidosryhmien kanssa, jotka voivat
aiheuttaaristiriitaa tytaryhteisdn ja henkil6kohtaisten etujen valilla.

Tama ohjeistus koskee kaikkia tytaryhteisdjen tydntekij6ita, toimivaa johtoaja kaikkia tilanteita. Myés niita, joissa
tytaryhteisdn edustajalle tarjotaan etuutta niin sanotusti yksityishenkiléna, muttatosiasiallisesti hdnen asemansa
perusteella Porin kaupunkikonsernissa.

Eri vaalien yksittaisille ehdokkaille tai heidan tukiyhdistyksilleen ei saa antaa tytaryhteiséilta taloudellista
vaalitukea. Tytaryhtiét eivat anna tukea poliittiseen toimintaan.

Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettdessa (1233/2006) eli
tilaajavastuulaki velvoittaa tydn tilaajan selvittamaan, ettd sopimuskumppani tayttdd sopimuspuolena ja
tydnantajana lakisdateiset velvoitteensa. Lailla pyritddn harmaan talouden torjuntaan ja sen tarkoituksena on
edistad yritysten valista tasavertaista kilpailua seka tyéehtojen noudattamista. Kaupunkikonserniin kuuluvissa
yhtidissa toimitaan tilaajavastuulain mukaisesti.
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11. Rahoitus

11.1. Konsernirahoitus

Porin kaupunkikonsernin taloutta ja investointeja suunnitellaan ja ohjataan yhdessa, jotta konsernin kokonaisetu
voidaan varmistaa ja konsernin rajalliset resurssit voidaan kayttaa mahdollisimman tehokkaasti hyédyksi.

Kaupunginvaltuusto paattaa konsernin talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteista.

Talous- ja hallintojohtajalla on vastuu konsernin ylimaaréaisen likviditeetin tuoton maksimoinnista. Tytaryhteis6jen
toimialaan ei paasaantdisesti kuulu sijoitustoiminta. Normaalin maksuvalmiuden edellyttdman osan ylittava osa
tytaryhteisdn likvidista rahoitusomaisuudesta on ohjattava tytaryhteisén kanssa erikseen sovittavalla tavalla
emoyhteisdn kayttdon.

Talous- ja hallintoyksikké antaa tarvittaessa tytaryhteiséille ohjeita ja suosituksia konsernissa noudatettavista
rahoitusratkaisuista, ottolainauksesta jatakausasioistaottaen huomioon, mitéjulkisista hankinnoistajakielletysta
valtiontuesta on saadetty.

Tytaryhteisdét hankkivat vieraanpddomanehtoisen rahoituksen markkinaehtoisesti, kokonaistaloudellisesti
edullisimmalla tavalla, joko konsernin sisdiselld rahoituksella tai suoraan padomamarkkinoilta kaupungin
omavelkaisella takauksella tai muilla vakuuksilla. Vieraan pddoman hankinta on tehtava yhteistyéssa Porin
kaupungin talous- ja hallintoyksikén kanssa. Tdm& tapahtuu neuvottelemalla rahoituksen hankinnasta ja
jarjestelyista rahoituspaéllikdn kanssa. LahtOkohtaisesti tytaryhteisdjen tulee suunnitella ja mitoittaa
lainam&aransa tulorahoituksensa mukaisesti siten, ettd velka pystytdan kuolettamaan vahintaan investoinnin
taloudellista pitoaikaa vastaavassa ajassa.

Kaupunki voi konsernitilipalvelussa mydntaa yhteisélle luottolimiitin, jonka tarve ja kayttd tulee perustua
normaalin likviditeetin ja maksuvalmiuden tukemiseen eli lyhytaikaisen rahoitustarpeen kattamiseen. Kaupunki
tekee tarvittaessa yhteisdille rahoitustarjouksen, mikali konsernin sisidinen rahoitus katsotaan kaupungin
velkaantumistavoitteiden ja -mahdollisuuksien seka hinnoittelun puolesta asianmukaiseksi rahoitusratkaisuksi.
Mikali rahoitus paadytdan hankkimaan konsernin ulkopuolelta, talous ja hallintoyksikkd avustaa yhteisda
tarjouspyynndn laatimisessa ja korkoriskin hallinnassa.

Tytaryhteisot, joilla on omia tytaryhteisdja, voivat lainoittaa omia tytaryhteis6jaan tarvittaessa siséisella lainalla
tai rahoituslimiitilla. Naiden tarkoitustulee kuitenkin olla padaasiassa lyhytaikainen jatytaryhteisdjen tulee arvioida
antolainauksen riskit osana normaalia operatiivista riskinhallintaansa.
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11.2. Rahoitusriskien hallinta

Yhteiséjen tulee pyrkid tasapainoiseen ja monipuoliseen rahoitusrakenteeseen. Luotonantajan valinnassa ja
lainojen erdantymisaikataulussa valtetaan liiallisia ajallisia keskittymia. Lahtékohtaisesti yhteisén korkoriskia
hallitaan ensisijaisesti hajauttamalla lainaposition viitekorkoja eri maturiteetteihin.

Talous- ja hallintoyksikké koordinoi ja ohjeistaa keskitetysti yhteis6jen rahoitusriskien hallintaa, mutta
riskienhallinta on muun muassa osakeyhtid- ja sdatidlain mukaisesti yhteisdjen vastuulla. Lisdksi kaupungin
konsernipalvelut antaa riskienhallintaan liittyvid ohjeita ja voi myds toimia tarvittaessa vastapuolena
rahoitusriskien hallintaan liittyen ja solmia yhteisdn kanssa sopimuksia t&han liittyen. Yhteis6t raportoivat
pyydettdessd talous- ja hallintoyksikélle sekd kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikélle yhteisdn
rahoitusasemasta ja niihin liittyvista sopimuksista.

11.3. Maksuliikenne

Tytaryhteisdjen tulee noudattaa talous- ja hallintoyksikbn maksuliikenteestd antamia ohjeita. Talous- ja
hallintoyksikkd kilpailuttaa koko konsernin maksuliikenne- ja rahahuoltopalvelut yhdenmukaisella tavalla ja
kaikkien yhteisdjen tulee sopeuttaa omat palvelutarpeensa vastaamaan konsernitasolla kilpailutettuja pankki- ja
maksuliikennepalveluita.  Konsernin  maksuliikenteen  tulee  paasaantdisesti tapahtua kaupungin
konsernitilijarjestelman sisalla. Taman tavoitteena on hyddynt&a jamaksimoida koko konsernin volyymietuja seka
saapuvassa etta |ahtevassa maksuliikenteessa sekd muissa pankkipalveluissa.

12. Takaukset

Tytaryhteisdjen vieraan padoman korkomenojen minimoimiseksi voidaan kaupungin omavelkaisen takauksen
mydntamistd harkita, mikali se nahdaan EU:n valtiontukisdantelyn, kuntalain, kaupungin kokonaisriskin tai
omistajapolitiikan linjausten |&htékohdista mahdolliseksi ja perustelluksi. Asian vireille tulo tapahtuu
neuvottelemalla talous- ja hallintoyksikbn sekd kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikdn kanssa
menettelytavoista ja jarjestelyista.

Mikali yhteis6 pyytaa lainalle kaupungin takausta, tulee taman takauspyynndn yhteydessa laatia selvitys yhteisén
lilketoiminta- ja taloussuunnitelmasta seka takaukseen mahdollisesti siséltyvista riskeistd, jotka saatetaan
kaupunginvaltuuston tietoon takauspaatésta tehtaessa. Yhteisd ei ilman kaupunginhallituksen lupaa saa antaa
takauksia tai kayttdd omaisuuttaan muiden velkojen vakuutena. Takauksen mydntamisesta paattaa
kaupunginvaltuusto.
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13. Riskienhallinta

Hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtiéssa on toimiva johtamisjarjestelma ja séannéllinen raportointi, joka
on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Erityisesti hallituksen on kiinnitettdva huomiota
ulkoisten ja sisdisten riskien hallintaan seké annettava tasta kattava selostus toiminta- tai vuosikertomuksessa.

Riskienhallinta on osa yhtion valvontajarjestelm&a. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtién toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja ettd riskienhallinnan periaatteet on
maaritelty.  Riskienhallintaa toteutetaan osana tytaryhtibn tavanomaisia johtamis-, suunnittelu-ja
ohjauskaytantoja. Tytaryhteisot yllapitéavat ajantasaista riskiprofiilia toiminnastaan, jotta keskeiset riskit hallitaan
jamahdollisuudet hyddynnetdan suunnitelmallisesti. Tytaryhteisdt tekevat organisaation keskeisimpiin tehtaviin
ja tavoitteisiin perustuvan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavan kuvauksen. Kaupungin
tytaryhteisdjen tulee sddnndnmukaisesti riskienhallintaprosessissaan analysoida toimintaymparistén muutoksia,
tunnistaa toiminnan ja talouden tavoitteita uhkaavia riskeja sekd mahdollisuuksia, arvioida riskien ja
mahdollisuuksien vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta, yllapitdd ajantasaista kuvausta (riskiprofiili)
merkittavimmista riskeista ja niiden hallintakeinoista sekd seurata ja arvioida riskien hallinnan toimenpiteiden
tuloksellisuutta. Kokonaisvastuu yhtidn riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Ssainen tarkastus ja tilintarkastaja
arvioivat niita prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, etta merkittavat riskit on ymmarretty ja etta niita
hallitaan asianmukaisesti.

Kaupunginhallitus voi antaa ohjeita tytéryhteisbille yhtendiseen riskienhallintaan liittyvisséd asioissa.
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd avustaa tarvittaessa tytaryhteistja riskienhallintaan ja vakuuttamiseen
liittyvissa asioissa.

Yhtiélla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on riskeilta
suojautumisen kannalta perusteltua. Strategisilta tytaryhtidiltd edellytetdan vastuuvakuutusta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

14. Hankinnat

Tytaryhteisdjen hankinnoissa tulee huomioida koko konsernin etu ottaen huomioon, mité julkisista hankinnoista
on sdadetty lainsdddanndssd. Koko konsernia koskevia hankintoja koordinoi talous- ja hallintoyksikdn
hankintapalvelut.

Yhteisdjen on pyrittdva jarjestdmaan hankintatoimintansa siten, ettd hankintoja voidaan toteuttaa
mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailuolosuhteet hyvaksi
kayttden ja ymparistd- ja sosiaaliset ndkdkohdat huomioon ottaen. Yhteiséjen on kohdeltava kilpailutukseen
osallistujiajamuitatoimittajia tasapuolisesti ja syrjimattdmasti sekd toimittava avoimesti (liike- ym. salaisuuksista
aiheutuvat rajoitukset huomioiden) ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen. Yhteisdjen on noudatettava
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harmaan talouden torjunnasta annettuja sadanndksida ja ohjeita sekd huomioitava ihmisoikeudet
alihankintaketjuissaan.

Talous- ja hallintoyksikdn hankintapalvelut antavat tarvittaessa ohjeita hankintamenettelysta.

15. Henkilostopolitiikka

Kaupungin tytaryhteisdét ovat vastuullisia tydnantajia, jotka toteuttavat hyva&d johtamista ja huolehtivat
henkildstén hyvinvoinnista. Kaupunkikonsernin tytaryhteisén henkiléstépolitiikan tulee olla peruslinjoiltaan
kaupungin strategian ja henkildstdpolitiikan mukaista. Tytaryhteisbissa ei kuitenkaan noudateta kaupungin
irtisanomisperiaatteita.

Yhteisbn merkittédvasta henkilostdpoliittisesta asiasta on pyydettdvad kaupunginhallituksen ennakkokasitys.
Henkiléstbéetuudet eivat saa ylittaa tytaryhteisdissd tavanomaista ja kohtuullista tasoa. Tytéryhteisdjen
toimitusjohtajien toimisuhteiden ehdoista on aina laadittava kirjallinen sopimus, jonka ehdoista on pyydettava
kaupunginhallituksen ennakkok&sitys ennen toimitusjohtajasopimuksen hyvéksymistd yhtidn hallituksessa.
Kaupungin tytaryhteis6t ovat p&asdantdisesti Kevan jdsenid, ellei tastd poikkeamiseen ole yksittdisessa
tytaryhteisdssa erityinen syy.

Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatyénantajan perustamaan tyénantajayhteisdédn, elleivat toiminnan laatu ja
tytaryhtién etu muuta edellyta.

16. Vaitiolovelvollisuus ja tietojen luovuttaminen

Yhteisdssa saatua salassa pidettavaa tietoa ei saa kayttaa yhtidn, kaupungin tai kolmannen osapuolen vahingoksi
eikd omaksi tai kolmannen osapuolen hydédyksi.

Kuntalain 83 §:n mukaisesti luottamushenkilélla on oikeus saada kunnan konsernijohdolta konsernijohdon
hallussa olevia kunnan tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista sd&nndksista
muuta johdu.

Yhteisén kaupungille toimittamien asiakirjojen julkisuus maardytyy viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain nojalla. Mikali kaupungille toimitetut asiakirjat sisaltdvat viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain (julkisuuslain) mukaan salassa pidettavia tietoja, yhteisdbn on selvasti merkittava asiakirjoihin
salassapito seka sen julkisuuslain mukainen peruste. Julkisuuslain mukaan asiakirjan julkisuutta koskevan asian
paattaa kuitenkin se viranomainen, jolle asiakirja on toimitettu.
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17. Ohjeiden voimaantulo

Nama ohjeet kasittelee ja hyvaksyy Porin kaupunginvaltuusto. Ohjeet tulevat voimaan valittémasti ja ovat
voimassa toistaiseksi. Kukin tytaryhteis6 hyvaksyy ohjeet itsedan sitoviksi yhtiokokouksessa tai vastaavassa
jarjestyksessa mahdollisimman pikaisesti.
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